Henkilostéohjelman toimenpiteet 2025
Elinvoimapalvelut

Elinvoimalautakunta 25.3.20;

Elinvoimalautakunta 26.8.2025

Tavoite 1: Tydpaikkamme ovat vetovoimaisia.
Palvelussuhteet ovat pitkid ja vaihtuvuutta vihin,
koska kaupunki koetaan hyviksi tyonantajaksi.

Toimenpide

Vastuutaho

Toimiala taydentaa: miten toimialalla tullaan toteuttamaan toimenpide vuonna

20257

Toimialan arvio toteutumisesta osavuosikatsaukseen

Toimialan arvio lopullisesta toteutumisesta

Toteutunut osittain.

myds omaa osaamistamme tyonantajan tietoon.

kehityskeskustelujen yhteydessi ja ottavat henkildston osaamisen huomioon, kun

toimialan tai yksikon tehtiviin on tarve tehdi muutoksia.

B sisiisesti avoimista tyd ja sisiiiseen Rekrytoijat ja esihenkilot Toimialan avoimista tydpaikoista ilmoitetaan Lanssissa. Toimialalla ja koko
kaupunkiorganisaatiossa avoimina olevien tehtivien lapikiynti henkilostdinfoissa ja
niisti tiedottaminen henkilston Teams-kanavalla. Henkilostoinfot alkavat syksylli 2025,
Kiytimme ja yysti. Edistimme tydhon | Johto, esihenkilot Toimialan niin, ett Toteutunut.
ja y palvelussuhteille ei lihtokohtaisesti ole tarvetta (pl. hankkeiden tyontekiit).
Toimialan méiriaikaiset tydsuhteet ovat lihinnd sijaistuksia ja
etti jokaisella on Kiyd yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu. Esihenkilot Kehityskeskustelut pidetin vuosittain. Tysllisyyspalvelut vuonna 2025: kevaalla Toteutunut.
ity syksylla Tarvittaessa uusille
tydntekijoille kehityskeskustelu puolen vuoden tyssiolon jilkeen.
henkilston j saamis i tarpeet. Tuomme | Esihenkilot, tydntekijit Esihenkilot yllapitivit tietouttaan henkilston osaamisesta esimerkiksi Toteutunut osittain.

on kiiyty, joissa osaamista ja toiveita

kehittymiseen on kisitelty.

Kehitamme henkilstdetuja henkiloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin

nikyviksi esim. intrassa.

Henkilostopalvelut

Edistamme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa tydelaméssé esimerkiksi siten, etté lupaamme

tarjota perhevapaalle jaiville tydntekijdille heidin niin halutessaan vahintiin kolmen kuukauden

piittyessi. mybs p jatyon

vhteensovittamisen.

Johto, esihenkilt,

Toimitaan ohjeistuksen mukaisesti. Mahdollistetaan etity6n ja tydajan liukumien

vapaa-ajan a tybn yhteensovittamisessa niissi tehtiviss, joissa se on

tehtivinkuvan puolesta mahdollista.

Toteutunut,

Tavoite 2: Henkilostomme voi hyvin.

Miir

telemme ja teemme nakyvaksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien johtamisosaamista kehitetaan.

Johto, viestinti

Toimenpiteiden valmistelun yhteydessa noussut ajatus: voisiko kaupunkitasolla mitata

pytta poliittiseen 2 Poliittinen joht mybs

toiminnassa isossa roolissa, mutta sen tilaa ei ole arvioitu samalla tavalla kuin

esihenkildiden ja johdon johtamista

Kehitimme intraa siten, etti

ieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti loydettivi tictoa.

Lanssin sisiltovastaavat,

viestint,

Huolehdimme siité, etta henkilostolle tarjotaan laadukkaat, olevat ja

bt

Tuemme tydnantajana henkilston liikkumista tyomatkoilla, tyon ohessaja vapaa-ajalla.

Henkilostopalvelut,

esihenkilot,

Kaupungilla olevien liikuntaa liittyvien etujen tuominen esille etenkin uudelle

Otetaan mallia hyviksi todetuista toimintamalleista

liikkumisen tukemiseen tyon ohessa.

Toteutunut osittain.

Liikutaetuja on tuotu henkildstdlle esille, mutta hyviksi todettuja

ei ole vieli kartoitettu tai kokeiltu,

Johdamme tydyhteisdjemme tydhyvinvointia. Olemme jokainen lisni tydyhteisomme arjessa

Esihenkilot, tyontekijit

Varmistetaan, etta yksikoissi on selkeda millaiset etitydkaytinteet on kiytossi ja, etté

kaikki tyontekijit ja esihenkilot ovat tavoitettavissa helposti eri kanavien kautta.

Lisiksi selkeytetiin tyontekifin roolia ja vastuuta asioiden esille ottamisessa

esihenkilon kanssa matalalla kynnykselld

Vksikoissa jarjestetaan saannollisesti yksikkopalavereja.

Toimialalle toteutetaan kevilli 2025 sahkdinen terveyskysely, jonka tulosten

perusteella on luontevaa lihted pohtimaan tydhyvinvointia tukevia toimenpiteiti.

Toteutunut,

Tavoite 3: Tydyhteisd on suurin

Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisiksi my6s muu tybyhteiso. Perehdytyksen etenemist seurataan

Esihenkilot, koko henkilsto

Tarvitaan perehdytysohjelma kiireellisesti korvaamaan hyviksi koetun Intron jittima

aukko. Intro mahdolli

i myos tehtavinjaon laajemmin tybyhteisossd, jollon

yksikon muille tydntekijoille oli vaivatonta,

Perehdytyksen suhteen toimialalla toivotaan, etti osa tybnantajan

i (yleiset periaatteet, Jirjestelmit yms)

n toteuttamaan keskitettyni siiti yksikosta, jonka vastuulle tehtivi

pystyttiis

kuuluu. Niin vastuun siirtyisi pois esihenkilolta, joka ei monestikkaan ole niiden

asioiden asiantuntija. Lisik

sihenkilsille kaivataan omaa perehdytysta.

Ei toteutunut,

Perehdytysohjelmaa ei ole kiytossa

toukokuus:

Koko toimialan kehittimis- ja virkistyspiiva Jirjestettiin 9.5.2025.

Tarjoamme vertai erityisesti loittaville tai tehtavidan vaihtaville tyokavereille Koko henkilostd Kartoitetaan vertaismentoroinnin tarve toimialalla. Toteutunut
Kysel ja tyo lihetetty kesikuussa
2025, Tulosten analysointi syyskuussa
i tukevia Esihenkilot, koko henkilosto | Jirjestetian vahintain kaksi kertaa vuodessa kehittimis /virkistyspiiva. Seuraava on | Toteutunut.

Svksvlli vksikoiden omat kehittamis.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niist eteenpiin Esihenkilot, viestinta Kehitetdn toimialan yhteinen toimintamalli jossa hyddynnytetiin toimivaksi Ei toteutunu.
todettuja toimenpiteiti (esimerkkind onnistumisien esille tuonti Business
Rovaniemessi). Otetaan toimintamallissa myds huomioon pttéit, jotta hekin
voisivat viestid toimielinten alaisen toiminnan onnistumisista.
Huolehdimme, etti johto on lisnd yksikdissé, ja etta henkilostoi tiedotetaan strategiasta ja tulevaisuuden | lohto Johto on tavoitettavi ja on selkeda milli tavoin Toteutunut.
nikymi heihin voi ottaa yhteyttd. Yksikoissa on selke ja yhteisesti miiritelty kiytanteet
etiityon ja lahityon valilli. amispiivissi tullaan alkavat syksylla
tullaan

Sisinen - Ei sisalla henkiotitoja
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